
     كارآفريني چيست ؟ 

  

كارآفريني چيست ؟ كارآفريني مفهومي است كه تا كنون از ديدگاههاي مختلف مورد بررسي قرار گرفته است و همه بر اين 

سه دليل مهم كشورها . باورند كه كارآفريني موتور محركه توسعه اقتصادي كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه است 

در حالي كه در كشور ما به اشتباه اين . رآفريني ، توليد ثروت ، توسعه تكنولوژي و اشتغال مولد است براي توجه به مقوله كا

در اواخر دهه .مفهوم صرفاً با شتغال زايي مترادف شده و فقط براي حل مشكل اشتغال به سمت كارآفريني پيش مي رويم 

و گرايشها ي جامعه و البته تغييرات جمعيت شناختي ، موجي  در  بسياري از كشورهاي پيشرفته به علت تغيير در ارزشها 70

به علت تاثيرات عميق اين پديده مطالعات زيادي از چهار . از كسب و كارهاي كوچك و افراد خود اشتغال به وجود آمد 

 تلاش با وجود قدمت بررسي كارآفريني و. ديدگاه اقتصاد ، مديريت ، جامعه شناسي و روان شناسي انجام شده است 

محققين فراوان ، مانند ساير مفاهيم علوم انساني ارائه تعريفي قطعي و مشخص براي آن ، كاري دشوار و حتي غيرممكن 

در سير تكاملي مفهوم كارآفريني ، عوامل زيادي . توجه به سير تكاملي اين مفهوم ، خود شامل نكات جالبي است .  است 

در بخش حاضر ، براي درك بهتر كارآفريني ، سير .  اين مفهوم اضافه شده است به..... مانند ريسك پذيري ، نوآوري و 

  . تاريخي تعريف كارآفريني و تغيير نگرش به آن از ابتدا تا كنون مورد بررسي قرار مي گيرد

  

     كارآفرين كيست ؟ 

  . م بينيي در خواب هستيم رؤيا مي ما وقتيهمگ.  داردي خود رؤيا و آرزوييهركس برا

  . واقعيتي است به سوي شود بلكه راهي كارآفرينان تنها به رؤيا محدود نميرؤياها.  آوريم و گاه نهي آن را به خاطر مگاه



 شود و هر كس به سليقه خود از اين ي مختلف تكرار مي در رسانه هاي نيست كه كلمات كارآفرين و كارآفريني زيادزمان

 ي استفاده ميراد مؤفق، سرمايه داران، سرمايه گذاران، صادركنندگان، دلال ها و تاجران اشاره به مديران، افيواژه جديد برا

  . اين مفهوم نيستندي براي هيچكدام مصداق كاملي است كارآفرين باشند ولكنهر چند هر كدام از اين افراد مم. كند

 به مسير يان صحنه اقتصاد دارند؟ نگاه از ديگر بازيگري متمايزي هاي كارآفرين كيست؟ آيا كارآفرينان ويژگي راستبه

 ي نمايد در تصويري كه در طول مسير آنان را تغذيه مي كارآفرينان، مبدأ و منشأ و حركت و انرژيحركت فعاليت ها

  . از شخصيت كارآفرين ارائه شده استياجمال

 تواند ي فردا مي كه امروز نيست ولي آن چيزي و سكون غلبه كند؟ آرزوي شود كه نشاط حركت به لختي چيز باعث مچه

  .  كارآفرين آرزومند استييعن.  شكندي است كه جمود كارآفرين را در هم ميباشد، اولين چيز

 حركت يا يعزم او برا.  خيزدي كند از درون او بر مي رسيدن به آرزوهايش تعيين مي جهت و مسير كارآفرين را براآنچه

  . داردي كارآفرين كنترل درونييعن. نيست كه مولود شرايط، محيط يا اطرافيان باشد يتوقف و اقدام يا عدم اقدام، چيز

 خود ي كند بايد رئيس و كارفرماي انديشد عينيت بخشد و عزم خود را عملي اينكه بتواند درست آن چه را كه مي برااو

  . كارآفرين نياز به استقلال داردييعن. باشد

 بيند كه ي را مي كه همان چيزي شكند و با وجودي رايج را در هم مي شده و قالب ها از پيش تعييني او مرزهاي پوياذهن

  . كارآفرين خلاق استييعن.  انديشندي انديشد كه ديگران نمي را مي بينند، اما چيزيديگران م

 كه اولين ي پيمودن راه نارفته، كسي يعنينوآور.  گيردي صورت مي شود، نوآوري كه خلاقيت از ذهن به عمل منتقل ميوقت

 كارآفرين خطرپذير ييعن.  ديگران بياوردي تواند خبر مخاطرات راه را براي است كه مي پيمايد، اولين كسي را ميبار راه

 كند ي زند، به مشكلات حمله مي موفق بماند، به فكر و تلاش خود تكيه ميان آن كه منتظر ضمانت يك پاياو به جا. است

  . داردي تهاجمي استقبال از آينده روحيه اي كارآفرين منفعل نيست و براييعن.  روديمو پيش 



ابهام يك پايان نامعلوم، بر هر قدم اين راه سايه .  شودي نيست كه او با ريسك مخاطره مواجه مي تصميم آغاز، تنها زمانلحظه

  . كارآفرين قدرت تحمل ابهام داردييعن.  اندازديم

 اندازد، بايد توان ي كه آگاهانه و پيشاپيش خود را در ميدان مواجهه با مسائل ميكس.  رفتن، آخر ماجرا نيست استقبال فردابه

  . كندي خود را حفظ مي كارآفرين با وجود فشار زياد، كارآيييعن. سخت كاركردن در شرايط پرتنش را هم داشته باشد

 هر يده آل را به تصوير كشد، امكان پذير نيست و از طرف كه كارآفرين ايي از صفاتي گفت كه تعريف مجموعه ابايد

   ديگر از يبرخ.  را نداردي بدست آمده در تحقيقات كارآفريني هاي تمام ويژگيكارآفرين

  :  كارآفرين برشمرده اند عبارتند ازي هاي آنها را به عنوان ويژگي كه محققين بسياري هاييويژگ

 از هر گونه ابهام بوده و لذا ي شخص كارآفرين كاملاًٌ شفاف و خاليچشم انداز برا :آينده نگر بودن و داشتن چشم انداز -

 و ي مستمر و بدون سردرگمي كند تا حركتي به كارآفرين كمك ميداشتن چنين چشم انداز.  باشديقابل انتقال به ديگران م

 ي مسير همراه و مدديار او مي اين چشم انداز قابل انتقال، ديگران را نيز در طبرعلاوه . مستقيم به سمت هدف داشته باشد

  .نمايد

   

 كسب موفقيت را ي و تعهد لازم براي بارز آنهاست كه انرژي هاي ديگر از ويژگيعزم راسخ كارآفرينان يك: مصمم بودن -

 كنند و در مقابل ي مي ديگر چشم پوشي شغليها جديد و فرصت ها و پيشنهاديكارآفرينان مصمم از ايده ها.  كنديايجاد م

 از هر گونه شك و ترديد ي فرآيند راه اندازياين قطعيت كارآفرين را ط.  مانندي خود برگزيده اند پايبند مي كه برايبه كار

موده بلكه  وارد ني تواند در اراده آنان خللي كه مخالفت نزديكان و آشنايان نيز نمي دارد تا حدي مصون نگاه ميو دودل

  . شودي ديگران نيز تحت تأثير اين قطعيت برطرف ميدودل

   



 اينكه كارآفرين از انجام موفقيت آميز تمام طرح و برنامه ها و جزئيات كار مطمئن باشد، لازم است كه همانند يبرا: تمركز -

 وقت و ،ي دارد در تمام لحظات با تمركز بر چشم انداز، همه انرژي چشم از توپ بر نمييك فوتباليست خوب كه لحظه ا

  .دساير منابع را حول اين هدف مصروف نماي

   

نتيجه اين نياز .  كارآفرينان در محقق كردن چشم انداز خود استي از مهمترين انگيزه هاي يكينياز خود شكوفاي: انگيزش -

 ،يدر روابط شخص.  گيردي قرار مي در اولويت پايين ترييز ديگر هدف، هر چي اين است كه در مسير حركت به سويقو

 هستند كه در مقايسه با هدف، اولويت پايين ي زياد، همه از مواردي مالباسود يعلايق خارج از اين چشم انداز و يا پروژه ها

 تواند انگيزه انجام ي نمي گيرد چرا كه پول به تنهايي بندرت انگيزه كارآفرينان قرار ميالبته سود مال.  خواهند داشتيتر

 موفقيت فعاليت ي اندازه گيري براي باشد كه در شروع يك فعاليت كارآفرينانه لازم است، هر چند معيار خوبيتمام زحمات

  .كارآفرينان است

   

كوش هستند و پشتكار آنان  نمايند، بسيار سخت ي خود را وقف كار ميكارآفرينان همه زندگ: يوقف و از خودگذشتگ -

داشتن چشم انداز روشن و تركيب آن با خوش .  برندي هدف خود لذت مي است در حقيقت آنان از كار در راستايمثال زدن

  . آوردي به كار را در آنان پديد مطر و تعلق خاي كارآفرينان، سخت كوشي و ريسك پذيريبين

   

     كارآفريني در دانشگاههاي كشور تاريخچه

 در ي توجه شده و قبل از آن، به جز چند مورد خاص، تقريباً سابقه اي كشور ما در چند ساله اخير به موضوع كارآفريندر

 تحصيلكرده ها و اساتيد ي از مسئولان، مردم و حتيمتأسفانه عده زياد. زمينه فعاليت در خصوص آن وجود نداشته است



 Entrepreneurship از كلمه ي زيرا اين واژه كه ترجمه اغواكننده ارند،ا دي غلط از كارآفريني برداشت و تلقيدانشگاه

 وسيع تر و با ارزش تر از ي مفهومي داراي كه كارآفرينيدر حال.  مي دانندي ايجاد كار يا اشتغال زايياست را به  معن

 بيكار در جامعه يسانن اي و همچنين تورم نيروياين برداشت ناصحيح از كارآفرين. برداشت فوق از اين كلمه است

 توسعه آن اتخاذ شده و نيز ي كه براي از سياست هايي، موجب شده بسيار)يبخصوص در بين دانش آموختگان دانشگاه(

 آن در نظر ي براي مسئولان در اين خصوص، صرفاً جنبه اشتغال آفريني هاي تدوين شده، بخشنامه ها و سخنرانيبرنامه ها

 مناسب ديدگاه ي آن و جهت دهي به مفهوم واقعي كشور كه بايد در زمينه توسعه كارآفرينيها در دانشگاه يحت. گرفته شود

  . وجود دارديها و برداشت ها از اين موضوع پيشتاز باشند نيز متأسفانه اين معضل به شكل ناخوشايند

ده كه در برنامه سوم توسعه، به  اخير موجب گرديي كشور در سال هاي و فرهنگي سياس،ي اجتماع،ي اقتصادشرايط

 ي نيز در اين راستا پيش بيني و آموزش و پرورش كارآفرينان توجه شود و اعتباراتي خصوصاً در ابعاد پژوهش،يكارآفرين

 و حمايت از كارآفرينان توسط ي و نيز برنامه ريزي پژوهش، اشاعه فرهنگ كارآفريني برايعلاوه بر آن منابع اعتبار. گردد

  .در نظر گرفته شده است...)  و ي كشاورز،ي صنعت،يستاد( مختلف ي اجراييهادستگاه 

نام » كاراد«كه به اختصار »  كشوري در دانشگاه هايطرح توسعه كارآفرين« تحت عنوان ي برنامه سوم توسعه، طرحبراساس

 دانشگاه 12 در ييقات و فناور و وزارت علوم، تحقي آن با نظر سازمان مديريت و برنامه ريزيگرفته است، تدوين و اجرا

 به سازمان سنجش 1379 وزارت علوم در اواخر سال ي آن از سويتاد اجرا و امور س،يكشور شروع و مسئوليت پيگير

  .آموزش كشور واگذار گرديد

  

      كارآفريني پيامدهاي

  



  

 در ارزشهاي اجتماعي تا رشد شتابان از تغيير.  كارآفريني  دامنه تاثيرات كارآفريني بر جامعه بسيار وسيع است پيامدهاي

محققين تغييرات مختلفي را كه كارآفريني در يك جامعه ايجاد مي كند ، بررسي كرده و آثار آن را از ديدگاه هاي . اقتصادي 

          •لوژي انتقال تكنو          •اشتغال زايي          •: برخي از اين تاثيرات عبارتند از . متفاوت مورد بحث قرار داده اند 

          •افزايش رفاه          •شناخت ، ايجاد و گسترش بازارهاي جديد          •ترغيب و تشويق سرمايه گذاري

ساماندهي و اسفاده اثربخش از منابع پيامدهاي مثبتي كه توسعه كارآفريني در اقتصاد كشور ايجاد مي كند ، غير قابل انكار 

 معتقدند كه ، كارآفرينان از رسيدن نظام اقتصادي به تعادل ايستا جلوگيري كرده و بواسطه بسياري از محققان. است 

 هاي شكل گيري هكارآفريني ، پاي. رفتارهاي فرصتجويانه خود ، اقدام به فرصت سازي براي كليت نظام اقتصادي مي نمايند

انقلاب فنĤوري اطلاعات و تغيير . شگرفي بوده است اقتصاد در ابتداي هزاره سوم ميلادي شاهد دگرگونيهاي :اقتصاد نوين 

شايد مهمترين روندي كه در اقتصاد ديده مي .محور از زمره اين تغييرات است  –تركيب نيروي كار به نفع نيروهاي دانش 

در چنين اقتصادي ، كنترل و تخصيص منابع به صورت . شود حركت به سوي يك نظام اقتصادي با ماهيت شبكه اي است 

توزيع شده صورت مي گيرد و نقش شبكه هاي اجتماعي در رشد و توسعه اقتصادي به مراتب بيش از نظام متمركز برنامه 

در .  رويكرد اقتصاد كلاسيك است ازنقش كارآفرينان در رويكرد شبكه مدار به مراتب پررنگتر .ريزي دولتي خواهد بود 

اقتصاد نوين ، كارآفرينان در شبكه هاي اجتماعي نقش عناصر فعالي را ايفا مي كنند كه ارتقاي بازده سرمايه هاي مادي و 

  انساني را فراهم مي آورند 

  

   يك مركز كارآفريني اركان

  بخش ترويج و فرهنگ سازي.       1



 ترويج به عنوان يكي از گروههاي مركز فرهنگ سازي ، حمايت و پشتيباني از افراد و گروههايي كه در سطح دانشگاه بخش

  .در زمينه كارآفريني فعاليت دارند يا استعداد اينگونه فعاليت ها را دارند را بعنوان سرلوحه فعاليت هاي خود قرار داده است

   

 رساني ، فراهم آوردن زير ساخت هاي بنيادي جهت فرهنگ سازي در زمينه كارآفريني و اطلاع  اين بخش ترغيب ،ماموريت

  :و از عمده ترين اهداف آن عبارتند از . ارتقاء شناخت جامعه دانشگاهي نسبت به كارآفريني و كارآفرينان مي باشد

ارآفريني ، افزايش اعتماد بنفس و انگيزه  ذهنيت و تصوير واضح از كارآفريني ، توسعه و گسترش مفاهيم عمده و پايه كايجاد

براي ورود به فعاليت هاي جديد ، شناسايي دانشجويان و اساتيد خلاق و نوآور و فراهم كردن زمينه براي ورود آنها به 

تي  به عنوان يك ارزش جديد به عموم مردم ، ايجاد واحدهاي توليدي و خدماكارآفرينيفعاليتهاي كارآفرينانه ، معرفي علمي 

  .مختلف در دانشكده ها و فروش محصولات در نمايشگاه 

   

  بخش مشاوره و حمايت.       2

 از دانشجويان خلاق ، مبتكر و كارآفرين علاقمندند تا در زمينه فعاليت هاي مورد علاقه و يا متناسب با رشته بسياري

در اين راستا گروه مشاوره كارآفريني در جهت ايجاد و يا تقويت . تحصيلي خود ، مشاوره هاي لازم را دريافت نمايند 

به اهداف و برنامه هاي آنها كمك مي كند تا مسائل مورد علاقه و انگيزه كارآفرينان و كمك و راهنمايي در جهت حصول 

اين مركز براي دستيابي به اين هدف مهم ، مي تواند با ايجاد هسته هاي . متناسب با زمينه تخصصي خود را انتخاب نمايند

شجويان مسائل و مشكلات  دانتامشاوره هاي لازم را به دانشجويان ارائه نمايد .... مختلف ارتباط با صنعت ، خدمات و 

  .واقعي مشاغل مورد علاقه خود را درك نمايند

   



  بخش آموزش.        3

يك ايده نو به تنهايي نمي تواند فرد را به .  مهارت هاي كارآفريني يكي از جوانب مهم در گسترش كارآفريني استآموزش

به طور كلي اهداف مورد نظر . جديد نياز به مهارتهايي دارديك كارآفرين تبديل نمايد چرا كه ايجاد و اداره يك كسب و كار 

  :در آموزش كارآفريني عبارت است از 

   

  :تحريك انگيزه ها           -

o يكي از اهداف در آموزش و ترويج كارآفريني تحريك انگيزه ها ر افرادي است كه داراي خصوصيات كارآفرينانه         

كه موجب مي شود فرد را در .... ميل به كسب ثروت ، توفيق طلبي و استقلال طلبي و : بيل تحريك انگيزه ها از ق.مي باشد

  .مسير كارآفريني قرار دهد

   

  :پرورش انگيزه ها           -

o برخي از افراد د محيط هايي پرورش مي يابند كه زمينه براي تحريك انگيزه ها و پرورش ويژگيها آنان فراهم است         

شتر مردم در چنين محيط هايي قرار ندارند لذا ايجاد انگيزش و پرورش ويژگي ها از طريق برنامه هاي آموزشي براي اما بي

 همچون آموزش تفكر خلاق ، بالا بردن ريسك پذيري ، بالا بردن قدرت تحمل واردياين ويژگي ها شامل م. آنها لازم است

ن اطلاعات آموزش به خصوصيات رواني شخصي از قبيل مركز كنترل مي ابهام ، دادن اعتماد به نفس ، فرصت شناسي ، داد

  .باشد

  :آموزش مهارت ها           -

oاين آموزش به سع بعد تقسيم مي شود          :  



 ، در حين و بعد از راه اندازي كسب و كار قبل از تاسيس شركت يا راه اندازي كسب و كار ، فرد كارآفرين بايد قبل

در . ندازي كسب و كار و مراحل آن ، چگونگي انجام كار گروهي و مهارت هاي ارتباطي و نظاير آنرا بياموزد چگونگي راه ا

 شناخت بازار ، اصول مديريت ، بيمه ، اقتصاد ، قانون كار و امور حقوقي آگاهي ،زمان راه اندازي بايد در زمينه مسائل مالي 

وسعه و رشد ، يافتن شيوه هاي جديد ، رقابت و حفظ موقعيت در بازار ، توانايي مديريت ت. و تبحر لازم را كسب نمايد

  . كسب و كار استدازييافتن بازارهاي جديد نيز از جمله مهارت هاي مورد نياز كارآفرين بعد از راه ان
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اهي جامعه دانشگاهي به وسيله انجام  اين بخش ، تامين و توسعه دانش كارآفريني در دانشگاه و ارتقاء سطح آگماموريت

گروه پژوهش مركز كارآفريني در راستاي ماموريت خود اهداف مختلفي را دنبال مي كند كه . فعاليت هاي پژوهشي است

 بعد كارآفريني در دانشگاه با حمايت مالي از طرح هاي پژوهشي ، وسعهتقويت مهارت ها و ت: عمده ترين آنها عبارتند از 

گران و علاقمندان به امور پژوهشي در زمينه هاي نوآورانه و كاربردي در دانشگاه و پيگيري و نظارت بر انجام جذب پژوهش

  .طرح هاي پژوهشي

 


